
FUTURE:ACADEMY  ·  MASTERCLASS

MASTERCLASS ZUKUNFTSKOMPETENZ

Entscheiden, wenn sich
nichts mehr planen lässt.
Anleitung zur Future Literacy – für Zukunfts-Profis und alle, die es werden wollen.

Mit Matthias Horx und Dr. Carl Naughton.

EINE MASTERCLASS VON THE FUTURE:PROJECT

W O R U M  E S  G E H T

Geopolitische Brüche, Künstliche Intelligenz, Klimawandel,
neue Märkte: Wer ein Unternehmen führt, entscheidet
heute über Zeiträume, die sich kaum noch planen lassen.
Viele reagieren darauf mit mehr Planung, mehr Szenarien,
mehr Kennzahlen – handlungsfähiger werden sie dadurch
selten.

In der Masterclass Zukunftskompetenz arbeiten die
Teilnehmenden mit dem bewährten und erprobten Future
Literacy Flow, den das Future:Project für strategische
Beratung nutzt und weiterentwickelt hat. Sie gehen mit
neuen Erkenntnissen und einem konkreten strategischen
Ansatz für ihr persönliches Zukunftsprojekt nach Hause.

F Ü R  W E N  D I E S E R  T A G  G E D A C H T  I S T

Matthias Horx
Zukunftsforscher, Gründer von The Future:Project, Autor
von „Zukunftskompetenz – Alles, was wir über Morgen
wissen können“. Moderation und Hauptact.

Dr. Carl Naughton
Organisationspsychologe und Kognitionsforscher.
Übersetzt Zukunftsforschung in anwendbare Denk- und
Entscheidungswerkzeuge. Moderation und Hauptact.

Zürich
Do, 5. November 2026
9:30–16:30 Uhr

Die Cuisine
Geerenweg 23a
8048 Zürich-Altstetten

CHF 1.350,–
Early Bird CHF 1.060,–

bis 02.10.2026

inkl. MwSt. und Verpflegung

Jetzt Platz sichern
thefutureproject.de/masterclass-zukunftskompetenz-zuerich

The Future:Project · Gartenstraße 47 · 60596 Frankfurt am Main
veranstaltungen@thefutureproject.de · +49 69 257 8876 200

Geschäftsführer:innen und Entscheider:innen–

Strategie- und Innovationsverantwortliche–

Personal- und Organisationsentwicklung–

Berater:innen, Trainer:innen, Coaches–

Menschen in Übergangsphasen–

Grundseminar der Future:Academy – keine
Vorkenntnisse nötig

–

Max. 40 Teilnehmende · Teilnahmezertifikat–

9:00 Ankommen · 9:30 Beginn · 16:30 Ende, dann
Apéro

–



MASTERCLASS ZUKUNFTSKOMPETENZ  ·  5. NOVEMBER 2026  ·  ZÜRICH

DER TAGESABLAUF

Ein Tag, vier Schritte.
Eine Masterclass von The Future:Project.
Mit Matthias Horx und Dr. Carl Naughton. Prozessmoderation: Judith Block.

Jetzt Platz sichern
thefutureproject.de/masterclass-zukunftskompetenz-zuerich

The Future:Project · Gartenstraße 47 · 60596 Frankfurt am Main
veranstaltungen@thefutureproject.de · +49 69 257 8876 200

09:00 Einlass

09:30 Begrüßung
Judith Block

09:40 Auftakt: Humanistische
Zukunftsforschung
Matthias Horx

10:40 #1 Einsicht: Warum sind wir so oft
„future unready“?
Dr. Carl Naughton
Jedes Nachdenken über Zukunft bewegt
sich in einem Spannungsfeld aus drei
Kräften – und dieser Standpunkt bestimmt,
was wir für möglich, machbar und relevant
halten.
Methode: Live-Standortbestimmung mit
dem Future Triangle Assessment.

11:15 Kaffeepause

11:30 #2 Sichtwandel
Dr. Samuel Heiniger von Iron Energy
spricht mit Dr. Carl Naughton über seine
Erfahrungen bei der Gründung eines Start-
ups – und den Sichtwandel, den er in der
Gründungsphase durchlaufen hat.

12:00 Mittagspause

12:45 #3 Zukunftsbilder – Trend-
Gegentrend-Dynamiken und Wirkung
Mit Ama Clara Leone, Zukunftsfacilitatorin
und Strategin für Foresight &
Transformation: Was passiert, wenn wir
Trends nicht isoliert betrachten, sondern in
ihrer Spannung? Wir erkunden
Gegentrend-Dynamiken und öffnen
Zukunftsräume.
Methode: Trend-Tetralemma mit Silent-
Disco-Kopfhörern.

14:10 #3 Zukunftsbilder
Judith Block
Aus einem Zukunftsbild werden mehrere –
und aus mehreren wird eine Entscheidung.
Warum erreichbare, konkret vorstellbare
Zukunftsbilder – sogenannte Pro-Topien –
mehr bewegen als große Visionen oder
Schreckensszenarien.
Methode: Szenarienentwicklung.

14:50 Kaffeepause

15:00 #4 Create your Future Project
Dr. Carl Naughton
Zwischen „wir hätten gern“ und „wir tun es“
liegt der Entschluss. Für jeden kritischen
Meilenstein wird die wahrscheinlichste
Hürde identifiziert und mit Wenn-dann-
Plänen vorgebeugt.
Methoden: WOOP und Pragmatic
Prospection.

16:00 End on a High
Matthias Horx

AB 16:30 Apéro


