





























Dimension

Umfeld & Dynamik

Fokus & Branchen

Wertschopfung &
Innovation

Strategie & Governance

Unternehmensstruktur
& -fuihrung

Zentrale Merkmale

Verhaltnis zur AuBenwelt

0ld Economy

Stabil,
produktionsgetrieben,
langsamer Wandel

Physische Giiter:
Industrie, Energie,
Landwirtschaft,
Finanzwirtschaft

Linear, inkrementell:
vom Rohstoff zum Produkt

Marktdominanz;
Shareholder Value

Hierarchisch, funktional,
zentrale Kontrolle

Stabilitat, planbare Ertrage,
etablierte Prozesse

Umwelt & Gesellschaft als
externe Kosten

New Economy

Extrem dynamisch,
informations- und
plattformgetrieben

Digitale Giiter &
Plattformen:
Tech, E-Commerce,
Medien, Software

Exponentiell, disruptiv:
digital, skalierbar,
nutzerzentriert

Wachstum durch Skalierung
& Netzwerkeffekte;
Stakeholder Value

Flach, agil,
netzwerkbasiert

Hohe Innovationskraft,
schnelle Skalierung, hohe
Volatilitat

Teilweise bericksichtigt,
meist
optimierungsgetrieben

Next Economy

Krisengepragt, hohe
Komplexitat und
Unsicherheit als

Dauerzustand

Systemische Losungen:

erneuerbare Energien,
Kreislaufwirtschaft,
Impact Finance, Bildung

Transformativ,
regenerativ: zirkular,
wirkungsorientiert,
systemisch

Vitalitat des
Gesamtsystems;
Ecosystem Value -
Balance zwischen Profit,
Planet, People

Hybrid, selbstlernend:
Ecosystem-Logik,
dezentral, kuratorisch

Resilienz,
Anpassungsfahigkeit,
systemisches Denken -
Okologisch tragfahig,
sozial legitim,
okonomisch resilient

Produktives
Spannungsfeld
heterogener Netzwerke,
systemisch, missions-
und wirkungsorientiert

Old Economy, New Economy, Next Economy
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